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MELO DE CARVALHO

O Clube Desportivo Popular
Ed. Campo das Letras | Col. Campo do Desporto

"A justificagdo da andlise da crise do
associativismo e da indispensavel
reconversdo do clube encontra-se, assim,
vincada pela preocupacdo essencial de
transformacao da sociedade em algo muito
mais capaz de permitir a participacao
{democracia participativa) e a res-
ponsabilizacdo (forma de progresso do
individuo) do que aquilo que agora acontece.
A questdo centra-se, por isso, na preocupagao
de encontrar formas novas de servigo publico
e de utilidade publica, capazes de
responderem a uma necessidade profunda
de humanizacdo que a sociedade actual
contraria frontalmente.

Evidentemente que esta perspectiva coloca
a questdo do associativismo num pé
completamente diferente daquele em que é
habitualmente entendido. A visdo tecnocratica
e tecnicista do clube desportivo, gue se
preocupa, quase em exclusivo, com a
obtengdo de meios para garantir a presenca
de bons atletas, alcangar a melhor
classificagcao possivel nas compeligcoes,
conseguir a presenca de um treinador que
leve as equipas a vitoria com todas as
consequéncias dal advindas, perde qualquer
sentido (se € que o possuial) naquela
perspectiva. Nao que tudo isto ndao possua
um significado proprio, devendo ser também
tomado em consideracdo na sua dimensao
propria: mas ndo pode constituir o nticleo
central das preocupagdes do Movimento
Associative Desportivo Popular e dos seus
dirigentes. O que esta verdadeiramente em
causa é a determinacdo do papel que o
associativismo deve desempenhar dentro do
movimento global de transformacao da
sociedade actual em algo capaz de permitir
a afirmagéo do individuo e a construgao de
uma cidadania plena e mais humanizada”.




€ no érribito do dube de bairro, de forte coriz
p lar, espaco privilegiodo para o
construcdo individual e colediva das pessoas,
& muito particviarmente nogueles dibes que
difundem e promovem a prdtica de
adividades fisico-desportivas que Melo de
Carvalho centra @ sug andlise neste trabalho,
apresentondo desde logo os aiterios aue
definem o Clube Desportive Popular: o
existénda de um projecto de clube; um
funcicnamento e modelo de gestdo

emocrotico e tentrado nos pessoos, a
procura em ser uma ‘mais-valia sodal’, a
promogdo de octividades sem uma
perspediva de lugo o ser individualmente
cprogriado. A portr deste quadro, g segundo
o outor, 0 gue adualmente deve interessar
ao dube desportive populer & "definir quais
as fungbes que o clube deve desempenhar
na sociedade actual e quais as formas mais
eficazes para a sua acgdo em fungdo das
necessidades a que deve responder’. A
sobrevivéndia deste ndo so & possivel como
& necessoria pois ele preenche um vazio
que. poulatinamente, estd

tG o instalor-se no
sodedade em termos de préticas coledivas
de acdo.

Se ¢ um fodto que o dube tem uma funcéio
mediadora na aproximocdo dos pessoas
“tem como finalidade formar o homem,
fornecendo resposta as suas necessidades
mais profundamente humanizadoras

(sociabilizagdo, afirmagdo pessoal e colectiva,
reforco da identidade, aperfeicoamento e
superagéo, convivialidade e integragao social,
melhoria da qualidade de vida, ...)", G0
igualmente de ser um fodto que o dub
desportivo nGo & excusive detentor deste
tipo de dbjedivos, pois exisiem no sededade
ouros instituictes, iguaimente meritdrios, que
prosseguem estes designios. Se aqueles
objectivos séo compartilhados, oo
importa definir e intervir com a ade
NeLessAra No seu objedo e no
produto que o sba acgdio promove. Por isso,
as cousas da propalada crise do
assocdiotivismo, aspedo que
ampicmente aborda, ndo deverdo se

procuradas nas finalidades ¢ '“c:,o.o dos
clubfas. Segundo Melo de Carvalho, o
problema da ‘aise do assodativismo” terd
outros factores explicativos que, de forma
deliberada, frequentemente ndo sto
referidos.
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A ondlise do processo da aise do movimento
associotivo tera c,‘@ ter presente as
condicionantes politica e social que
olravessam o sodedade e os comunidades
em que os dubes assodciivos se integram.

Refira-se que os Factores CJ@ rise mois
frequentemente considerados séo o
diminuicdo do nimero de dirigentes e de
sodos, o perda de influéndo e copadidade
de adoptagdo dos dubes, o desvituamento
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de clguns dos seus prindpios e o enveredar
por vios descoroderizadoras, ¢ redugto da
partidpacto voluntéria. Todavia, relctivomente
o estes foctores, mais ou menos
empiricomente r*erre-rxioﬁ-:.dm NGO existem

dodos concretos, fundamentando-se a
generaidade clos Q;JO'CC.g@r*.s num realismo
ingénuo {ou ‘filosofia esponrénea‘ na
u&| 25500 (‘Jr“, QLEOH J I‘O" IC‘TD "I"‘ll": L IOI’ i

Ukt & interessante, resulta o capitulo 1l {
que vamos falar?'), onde se expis
conteldo de conceitos (associocdo,
colectividade, sociedade, cube) e se
apresentam fontes e dados disp i
gbstante o sua relotiva fi
; de estudos sistemdticos, 5:.;;(.-\-_.0

r':@i-"-s v\zlorcs e de projeco,
Vasto que ofravessa
S > e, em parte, serd
oc,ulr’\co !J')'n pois ndo se | JO:;@’O inferir,
0 portir dos dados arjrfr%TOL.QQ @ relatorios

sponivels, ¢ existénda de uma aorrelogoo
directa entre a dimensdo do fenomeno
assodotivo nos varios palses e os niveis de
desenvolvimento gue neles se registam?

Q O

QO que parece impor-se como Uma redlidade
& QU organizogoes, recentes ou centendrios,

com refevénda sodal so alvo de contestagto
sistematica o pretexto da crise gue
atravessam, © gue dirige clgumas delas
para vios gue potendalmente os des
da sua finalidade primordial que,

obstante o necessidade de se adoptorem
responderem a novios necessidades, toda
deveriam, NC essencal, consenvar: o serem
instituicdo de utilidode e interesse puol
que prestam um servico sodal qualficado ¢
portadoros de uma logica de fundonom
alternative cos padroes aue regem
socedade mediatizada, cada vez m
desumanizade e mercontiizada.

O gue também se constata € que algum
sucesso dos clubes, associodo
desempenho de novos papeis no dominio
oo integragtio & industo sodial e de praticos
que respondem O novas necessidades dos
suas comunidades, ndo & sufidentemente
volorizado em termos sodais nem hes séo
otribuidos recyrsos necessarios. €
segundo Melo de Carvalho, 56 suede por
os dibes ngo terem ve \fﬁc',.lrorn@n e o
nego da suo forca, ndo conseg
canalizor o QPOIC SO 1I dos seus ni
milhares de associados e praticantes e
revelarem Olqur\“u incopacidade de se
organizarem em termos interassodativos e
¢Go de esforgos no sentido de
dbterem visbilidade e dfirmarem a sua forga
pof via do reconhedimento politico e sodal.
Logo ndo basta enundar que “a utilidade dos
clubes desportivos nao pode ser posta em
causa". ¢ necesstrio que isso sejo
Ve r-"lod@i'qme“-te, reconheddo. Oro esso
rco terdo os dubes de a encontrar Na sua
alico e nas suas origens, recperando
oObjedivos primordiais de serem espagos de
encontro & formacdo dvica, de transmisséo
de prindpios éticos '

=

fundamentais ¢ de
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democratizoctio de acesso 0o desporto pois
gste, O imagem de oulras proticas sodois,
¢ fodtor de modelizacdo do mundo e das
relogdes entre as pessoas e no cube
desportivo popular os seus QsSOGados
podem encontror formas de exprimirem ©
seu sentido comunitério de partidpocto e

e

Coraderisticas do dube devem ser as praticas
internos desenvolvidas para re or u-'n{:
politica gue concretize © projedo p@%sv
dos ossodados e a finalidade do :3(2 C
estos praticos podem 2 devem
uma alternativa 0o modelo <o
seledivo e potencdador de »nluwo aue
aliena as pessoos do processo dedsornio No
vida sodal. Porém, se existem problemas
aue pecessitam de ser ultropassados, as
solucdes deverdo ser equadonadas denro
de uma légica e visGo que nao se boseie
nos conceitos dominantes e dominadores,
devendo os dubes monter o ambicdo de
puUgNOr @ se regerem POr Uma orcem
alternativa o que, desce logo, implica uma
profunda reflexGo sobre os aspectos
relacionados com o seu finondamento &
g2sido.

€ evidente que Melo de Cor\f"‘lho consider
que ¢ ondlise do reclidode assodictiva €
frequentemente co-ugt@r.zouo por um
"dispositivo discursivo de cardcter meramente
ideolégico’, mas ¢ um focto que o autor
igualmente assume a sua pardalidade,

seu comprometimento com uma via de
tronsformacdo, de alteracdo da realidade,
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para o qual o proprio dube desporti
também um instrumento. Por
.553. para o futuro do dube desport
popular, que Melo de Carvalho ndo d
que terd de permanecer VO
perecerd na sua essénda,
propGe openas uma nova poli
boseada na melhoria organ

ooulor serd

mpenhamento em encontror @ pro
objedivos que respondam Qs nece

reqis gos pessoas, maos tor
de um conceko, de uma v
0 sodedode neste
entre o m
pela e ,xﬂ“ oo ”Spoc:‘
sem nos Lb\,o @ historia, o
movimento assc
evante como factor de identidade &
coesto para o descfio em que eles se
devem e mpenhar & vencer, pois
desoparecerem, ou desistirem dos s
findlidades essendals, tol representard nd
SO Umo praruc no fn'r'mu ofirmagdo
=cbretudo,
um q'w ento Cf\
sodiol e do bu:co de um outro sentidc
uma vida onde  logica human bt:ac pOS
orevolecer e recbilia
seus mais plenos ser
Jara surpre

WO g COS O

el

Q

de "I’Ur‘s & muito

livro se fola.
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Afredo C. Melo de Corvalho ¢ licendado em
Educagdo Fisica pelo INEF. Prefissionalmente,
exerceu adividade docente, tendo sido
professor de €ducagtio Fisica em vdrias
escolas do Pais. A partir de 1967, exerceu
cargos dirigentes e de coordenagdo no
&mbto do cesporto, tendo desde essa data
e até 1970 sido Chefe do Servico de
Animagdo Sodoastural da Direccdo-Geral de
Assisténda. Nos dois onos sequintes fol (hefe
de DivisGo da €ducagdo Fisica Escolar na
Direccdo-Gerol de €ducacdo Fsica, Desportos
& Saude Escoler. €m 1974, Melo de Corvalho
oscende o Director-Geral dos Desportos,
corgo em que se manterd oté 1977, sendo
o portir de 1978, e durante os vinte e quatro
onos seguintes, Inspedor-Geral de Educacto.
Nesse periodo. entre os cnos de 1977 e
1985, foi Vereador na Cémara Munidpal de
QOeiras,

___i Nota
Biografica

Pora ciem do seu desempenho civico
enquante eleito, Melo de Carvolho
desenvolveu ao longo da sua vida intensa
acividade no ambito do particdpacéo no
movimento assodativo. Foi tambem técnico

- desportivo em varios dubes e, oo longo de

trinta anos, dirgente assodativo voluntério
e desempenhoy, por diversos vezes, fungdes
directivos.

O reconhecimento pelo seu profundo
conhedimento do pratica desportiva e da
reclidade do movimento assodiativo
sobejomente o gualficaram para o exerddo
do adividade de consultor € assessor para
o drea socioculturol, tendo sido
sucessivamente convidode poro o
desempenho dessa adividade por mais de
vinte & dnco cdmoras munidpais e assodacdes
distritais de munidpios @ &, neste momento,
assessor na Divisdo de Desporto da Camara
Muridpal do Seixal. '

Fruto destas experigncios e do seu amplo
conhecimento prético e tedrico ¢ o
impressionante nimero de artigos e livros
produzidos por Melo de Carvalho scbre o
problemdtica da educactio fiskca, do desporto,
da aulturo e educagto e cinda scbre as
temadticas do urbanismo, juventude e
animagdo, © que se consubstonda na autoria
Ce mais de duas centenas de artigos e de
quinze ivros publicados em diversas edioras,
tornando-o justoamente numa reconhecida
autoridade na drea sodoaultural @ desportiva,
sendo O Clube Desportivo Popular o szu
mais recente vro. :



